Landesverband
r‘lﬂogtif:lienl; FDP Beschluss des Landesvorstandes vom 20.06.2026

Attraktiver und zukunftsrobuster Offentlicher Dienst in

NRW durch Partizipation, Mitbestimmung und Wertschatzung der
Beschaftigten

Wir Freie Demokraten fordern die Landesregierung NRW auf, folgende MaRnahmen zur Verbesserung der

Arbeitsbedingungen, der Mitbestimmung und der Leistungsfahigkeit des offentlichen Dienstes in NRW
umzusetzen:

1. Anerkennung fiir herausragende Leistungen

Die Wertschatzung guter Arbeit wird durch ein erweitertes Anerkennungsprogramm gestarkt, das folgende
Elemente umfasst:

¢ Finanzielle Pramien zur Belohnung herausragender Leistungen,

¢ Sonderurlaub als zusatzliche Motivation,

o Geforderte Fortbildungen mit erweiterten Freistellungsmoglichkeiten, um personliche und berufliche
Entwicklung zu unterstiitzen.

2. Etablierung einer wertschatzenden Organisationskultur

Um Arbeitsmoral und Zufriedenheit zu fordern, wird eine Kultur der gegenseitigen Unterstiitzung gestarkt,
hierzu zahlt auch ein losungsorientierter Umgang mit Wissensdefiziten und Fehlern. Dies geschieht durch:

» Fortbildungen und Coachingangebote, insbesondere fiir Flihrungskrafte, die teils verpflichtend
eingefiihrt und kontinuierlich ausgebaut werden,

¢ Strukturelle Anpassungen, die Wertschatzung in den Arbeitsalltag integrieren.
3. Ausbau partizipativer Fithrungsstrukturen

Flihrungskrafte werden durch eine starkere Einbindung der Mitarbeitenden bei Entscheidungen
unterstiitzt.

* Die Forderung transparenter Entscheidungsprozesse erleichtert sowohl interne Zusammenarbeit als
auch die Nachvollziehbarkeit fiir Biirger.

¢ Diese MaBnahmen schaffen mehr Vertrauen und erhohen die Effizienz im Verwaltungsalltag.

4, Forderung des Wissensaustauschs durch Expertennetzwerke

Behordenunabhangige Netzwerke zwischen Fach- und Methodenexperten werden ausgebaut, um den:
¢ Austausch von Best Practices zu fordern,

¢ Wissenstransfer und die Innovationskraft innerhalb und auferhalb der Verwaltung zu steigern.

¢ Aufbau von Matrixstrukturen mit ortlichen Vorgesetzten und Fachvorgesetzten. Hierbei ist es durchaus
moglich, dass fachlich hochqualifizierte Mitarbeiter eine hohere Besoldungsgruppe haben, als ihr
ortlicher Disziplinarvorgesetzte.

5. Starkere Einbindung der Praxisexpertise in Entscheidungsprozesse

Durch die Erweiterung vertikaler Partizipationsmoglichkeiten sollen Praxisexperten intensiver in die
Erarbeitung von Projekten und Gesetzesentwiirfen eingebunden werden. Dies ermoglicht realitatsnahe
Losungen und erhoht die Qualitat der Ergebnisse.

6. Filhrungskompetenz als Voraussetzung fiir Leitungsfunktionen

Fiir die Besetzung von Leitungsfunktionen wird der Nachweis von Fiihrungskompetenzen verpflichtend
eingefiihrt. Dies stellt sicher, dass Fiihrungsrollen im o6ffentlichen Dienst langfristig qualitatsorientiert und
nachhaltig besetzt werden.





